
 
ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 
------------------------------------------------ 

 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

    ๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

   ๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ .ศ. 

๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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    1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน  2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ 288-326 ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล 
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท
และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) ก าหนด และให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่  
 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทั่วไป เช่น ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
 2. ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานสารบรรณ งานด้านช่าง เป็นต้น 
 3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงาน และบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
 4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติ งาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติ การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

   ๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่าน
ผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน
ต่อเหตุการณ์ 
๒. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
ปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔. มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
2. เจ้าหน้าทีม่ีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่อ
งานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
3. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึง
คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ  และขวัญก าลังใจ ที่
จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดใน
การปฏิบัติงาน 
4. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
5. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา เศรษฐกิจ 
ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
6. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและภาคส่วนราชการยัง
ขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นิติกร  
สาธารณสุข   

๕.  วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖.  ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลดอยสะเก็ด จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ        
มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลดอยสะเก็ดที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

นายกเทศมนตร ี

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรี 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี 2563 บุคลากรของเทศบาลต าบลดอยสะเก็ด จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต       
มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชน
ต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกเทศมนตร ี
 

หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลดอยสะเก็ด 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัด เทศบาลต าบลดอยสะเก็ด 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ เทศบาลต าบลดอยสะเก็ด 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
1.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา

ก าลังคน 
1.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน

ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน
องค์กร 
 การด าเนินงานของคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์ก าลังคน เทศบาล
ต าบลดอยสะเก็ด 

 
 
 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที

วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
 จ านวนครั้งการประชุมของ

คณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์ก าลังคน 
เทศบาลต าบลดอยสะเก็ด 
 

 จ านวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการข้าราชการรู้ทัน
การเปลี่ยนแปลง 

 
 
 จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือ

ก าหนดแนวทางและการ
ด าเนินงานพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์
การพัฒนา เทศบาลต าบล
ดอยสะเก็ด 

 จัดประชุมแลกเปลี่ยน
ความรู้วิชาการด้านต่างๆ 
เป็นประจ าทุกเดือน เดือน
ละ 1 ครั้ง รวม 12 ครั้ง/
ปี 

1.2 แผนงานจัดท าระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาระบบราชาร
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดเทศบาล
ต าบลดอยสะเก็ด 
 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน

สังกัด 
 
 
 
 
 
 การหาความจ าเป็น (Training 

Need) ในการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 หน่วยงาน/ส่วนราชการใน
สังกัด เทศบาลต าบลดอย
สะเก็ดจัดท าแผนปฏิบัติ
การ เพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรใน
สังกัดปีงบประมาณ 
2564-2566 แล้วเสร็จ 

 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
มีการหาความจ าเป็น
(Training Need) และมี
เอกสารแสดงขั้นตอนการ
หาความจ าเป็นในการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องตนใน
การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 

 
 
 
 
 ส่วนราชการ/หน่วยงาน

สังกัดเทศบาลต าบลดอย
สะเก็ดจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 

 
 
 
 ทุกส่วนราชการจัดให้มีการ

หาความจ าเป็น(Training 
Need)  เบื้องต้นในการ
พัฒนาบุคลากรและใช้เป็น
ข้อมูลในการจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

 การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 การจัดระบบฐานข้อมูล

บุคลากร เทศบาลต าบลดอย
สะเก็ด 

 

 มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณของทุก
ส่วนราชการ/หน่วยงาน 

 มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
งบประมาณ 2564-2566 

 มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็น
ปัจจุบัน ครอบคลุมทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานในสังกัด
พ้ืนที่ เทศบาลต าบลดอย
สะเก็ด 

 จัดการประชุมส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ 
2564-2566 

 
 
 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน

จัดท าข้อมูลบุคลากรในสังกัด
ให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 

 
 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 
 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการ

ในสังกัด 
 
 
 การเลื่อนข้ันเงินเดือน 

ข้าราชการในสังกัด 
 
 
 
 
 
 การด าเนินการทางวินัย 
 การสรรหา และเลือกสรร

บุคลากรในสังกัด 

 
 
 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการ

ในสังกัดทุกระดับ 
 
 
 มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน

ข้าราชการในสังกัด 
 
 
 
 
 
 มีการด าเนินการทางวินัย 
 มีการสรรหาและเลือกสรร

บุคลากรในสังกัด 

 
 
 ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูล

บุคลากรในสังกัดให้เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถ
น ามาปรับใช้ได้ทันที 

 จังหวัดเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการทุกระดับในสังกัด
และให้ข้อคิดเห็นประกอบ 
การแต่งตั้งข้าราชการระดับ
หัวหน้าส่วนราชการประจ า
จังหวัดต่อส่วนราชการต้น
สังกัด 

 นายกเทศมนตรีสามารถ
ด าเนินการทางวินัยส าหรับ
ข้าราชการท้องถิ่นและ
บุคลากรในสังกัด 

 ด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคลากรในสังกัด 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศน
ศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอก
ประเทศ 
 การจัดท าทะเบียนข้อมูล

ข้าราชการศึกษาต่อ 
 
 

 
 
 
 
 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย

การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

 
 
 
 
 มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล

ข้าราชการศึกษาต่อ 
 

 
 
 
 
 
 มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ

การอบรมดูงานกับหน่วยงาน
ในต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 
 
 มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการ

ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็น
ข้อมูลในการใช้บุคลากรให้
สอดคล้องกับความรู้
ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right 
job) น าไปสู้การจัดตั้ง
ธนาคารสมอง (Think Tank) 

 มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การรอรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ในต่างประเทศ เช่น 
อังกฤษ,แคนาดา และกลุ่ม
ประเทศเอเชีย (กลุ่มประเทศ
เพ่ือบ้านเพ่ือศึกษาและ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรม
บุคลากรตามความจ าเป็น 
(หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรม
บุคลากรในสังกัดหน่วยงาน
ต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

 มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การให้
ความรู้ในลักษณะของการจัดลักสูตร
ต่างๆ แก่ข้าราชการและบุคลากรใน
สังกัด จามความจ าเป็นและเป็น
ประโยชน์กับหน่วยงานโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดท าเป็น
หลักสูตรกลาง 

 มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้ใน
ลักษณะของการจัดหลักสูตรต่างๆ โดย
จัดท าเป็นหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น 
ด้านสาธารณสุข ด้านการเกษตร การ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

 กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดท าหลักสูตรกลาง
เพ่ือให้ความรู้แก่ประชาชนและ
บุคลากรในสังกัดส่วนราชการ/
หน่วยงานต่างๆ 

 
 
 
 ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า

หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพ่ิม
และพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติให้แก่บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนาก าลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
จังหวัด 

 โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ 
เทศบาลต าบลดอยสะเก็ด 

 
 
 
 

 โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างเทศบาล
ต าบลดอยสะเก็ดและ
องค์กรภายนอกทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

 

 มีการท าแผนการจัดการ
ความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 

 
 มีการท าโครงการความร่วมมือ

ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ เทศบาล
ต าบลดอยสะเก็ด 

 
 
 
 
 มีการจัดท าโครงการความ

ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
เทศบาลต าบลดอยสะเก็ด 

 จัดให้มีคณะท างานจัดท า
ระบบการบริหารความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาจังหวัด ปี 2561-
2564 

 
 
 
 
 สนับสนุนให้มีการจัดท า

โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ เทศบาล
ต าบลดอยสะเก็ด เป็นการ
แสวงหาความร่วมมือในการ
พัฒนาบุคลากรระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ 

 จัดให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานและองค์กร
ภายนอก เทศบาลต าบลดอย
สะเก็ด เพ่ือเป็นการแสดง
ความร่วมมือและสร้าง
เครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 
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ส่วนที่ ๒ 



วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
-------------------------------------------------- 

 

๒.๑ วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลดอยสะเก็ด 
 ๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลต าบลดอยสะเก็ด 
 ๓. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลดอยสะเก็ด ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ที่สุด 
 ๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒  เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
    บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลดอยสะเก็ด ประกอบด้วย  
 ๑.1 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
 ๑.2 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า 
 ๑.3 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลดอยสะเก็ดทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

 
 



 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
สมาชิกสภาเทศบาล ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาส
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่างๆ เพื่อให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืนๆ 
 

พ.ศ. ๒๕64  - ๒๕๖6 ตามเทศบาล
บัญญัติ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และ พนักงานจ้าง มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ พนักงานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืนๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ. ๒๕64  - ๒๕๖6 ตามเทศบาล
บัญญัติ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒. ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ  มาใช้ในการท างาน 
๓. ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืนๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ. ๒๕64  - ๒๕๖6 ตามเทศบาล
บัญญัติ 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ พนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ า  

ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
 ๑.๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
 ๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
 ๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
 ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่

ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีทราบ 
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง  

ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
 ๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
 ๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่
กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
 ๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ
องคก์ารบริหารส่วนต าบล 

๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

------------------------------------------- 
 

๓.๑  หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564 – ๒๕๖6) 
เทศบาลต าบลดอยสะเก็ด ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
 ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

 ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 
 ๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552 
 ๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
 ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
 ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
 ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
 ๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

 2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

2.1  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
2.2  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.3  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
2.4  หลักสูตรด้านการบริหาร 
2.5  หลักสูตรพนกังานจ้างทุกต าแหน่ง 

 2.6 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 2.7 พัฒนาระบบ  IT ให้มีประสิทธิภาพ 
 2.8 เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 

 2.9 มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
 2.10 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
          - การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
          - การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 2.11 จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
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  3. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

3.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
3.๒ ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
3.๓ บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
3.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
3.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
3.๖ วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
3.๗ พัฒนาการกระจายอ านาจ 
3.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที ่๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

-------------------------------------------- 
วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ของ
เทศบาลต าบลดอยสะเก็ด ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธี
ดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                         ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                         ๑.๒ การฝึกอบรม 
                         ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                          ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ
เทศบาลต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบล
ดอยสะเก็ด นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ เทศบาลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
เทศบาลต าบลดอยสะเก็ดจัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาล
ของเทศบาลต าบลดอยสะเก็ด เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                        ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                 ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                        ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
                   ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           เทศบาลต าบลดอยสะเก็ด จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่างๆ ในส่วน
ที ่๕ 
 
 
 
 



 
20 

 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
------------------------------------------------------ 

    งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา ปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ.2564 - 2566 ตั้งในแต่ละปี ดังนี้ 
  1. ส านักปลัดเทศบาล 
 -  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินการ ค่าใช้สอย ค่าธรรมเนียมและ
ลงทะเบียน และค่าลงทะเบียนต่างๆ ในการฝึกอบรม สัมมนา ตั้งจ่ายไว้ 100,000 บาท 
  2. กองคลัง 
 -  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานคลัง งบด าเนินการ ค่าใช้สอย ค่าธรรมเนียมและ
ลงทะเบียน และค่าลงทะเบียนต่างๆ ในการฝึกอบรม สัมมนา ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 
 3. กองช่าง 
 -  แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน งบด าเนินการ ค่าใช้
สอย ค่าธรรมเนียมและลงทะเบียน และค่าลงทะเบียนต่างๆ ในการฝึกอบรม สัมมนา ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท 
 4. กองการศึกษา 
 -  แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินการ ค่าใช้สอย 
ค่าธรรมเนียมและลงทะเบียน และค่าลงทะเบียนต่างๆ ในการฝึกอบรม สัมมนา ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 
 5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 -  แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข งบด าเนินการ ค่าใช้สอย 
ค่าธรรมเนียมและลงทะเบียน และค่าลงทะเบียนต่างๆ ในการฝึกอบรม สัมมนา ตั้งจ่ายไว้ 10,000 บาท 
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ส่วนที่  ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

-------------------------------------------- 
 

๑. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

            ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลดอยสะเก็ด  
ประกอบด้วย 

 ๑. นายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดเทศบาล     กรรมการ 

3. ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ 
 4. ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
 5. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
 6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา   กรรมการ 

7. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 
 8. นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของเทศบาล
ต าบลดอยสะเก็ด ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ  ๑ 
ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศบาลต าบลดอยสะเก็ดทราบ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลดอยสะเก็ด สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจ
ต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงาน
สู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 
 
 



บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
ด าเนินการ 

1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติ
ราชการ 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 

 ต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

- ต.ค. 2563 –    
ก.ย. 2564 

- การปฐมนิเทศ 
- การสอนงาน 
- การฝึกอบรม 
- การประชุม 

- พนักงานเทศบาลที่
บรรจุใหม่มีความรู้ความ
เข้าใจ และปฏิบัติงานได้
ดีตามที่ได้รับมอบหมาย 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากร 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่
รับผิดชอบ 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
 ต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 
 ลูกจ้างประจ า 
 พนักงานจา้ง 

- พ.ย. 2563 –    
ก.ย. 2564 

- การฝึกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
- ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ 

- ได้รับความรู้และน า
ความรู้มาประยุกต์ใช้ใน
การท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากร 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

3 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม *** - เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
 ต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 
 ลูกจ้างประจ า 
 พนักงานจา้ง 

20,000 พ.ย. 2563 –    
ก.ย. 2564 

- การฝึกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
 

- บุคลากรมีคุณธรรม
จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนและด าเนิน
ชีวิตได้อย่างปกติสุข 

เทศบาลด าเนินการ 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

4 โครงการอบรม/ประชุม/สมัมนาของ 
ผู้บริหาร 

เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างานของ
ผู้บริหาร 

 ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ต.ค. 2563 –    
ก.ย. 2564 

- การฝึกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

- มีความรู้และวิสัยทัศน์
ในการท างานเพิ่มมาก
ขึ้น 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากร 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

5 โครงการอบรม/ประชุม/สัมมนา ของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

เพื่อพัฒนาความรู้และการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

 ต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 
 ลูกจ้างประจ า 
 พนักงานจา้ง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ต.ค. 2563 –    
ก.ย. 2564 

- การฝึกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

- มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่ างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากร 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

6 โครงการ/หลักสูตร อื่นๆที่สามารถ
ก าหนดภายหลังตามความจ าเป็นและ
สถานการณ์ 

  ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
 ต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 
 ลูกจ้างประจ า 
 พนักงานจา้ง 

 ต.ค. 2563 –    
ก.ย. 2564 

- การฝึกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากร 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

หมายเหตุ    *** เป็นโครงการที่อยู่ในเทศบัญญัติ 
23 



บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
ด าเนินการ 

1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติ
ราชการ 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 

 ต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

- ต.ค. 2564 –    
ก.ย. 2565 

- การปฐมนิเทศ 
- การสอนงาน 
- การฝึกอบรม 
- การประชุม 

- พนักงานเทศบาลที่
บรรจุใหม่มีความรู้ความ
เข้าใจ และปฏิบัติงานได้
ดีตามที่ได้รับมอบหมาย 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากร 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่
รับผิดชอบ 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
 ต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 
 ลูกจ้างประจ า 
 พนักงานจา้ง 

- พ.ย. 2564 –    
ก.ย. 2565 

- การฝึกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
- ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ 

- ได้รับความรู้และน า
ความรู้มาประยุกต์ใช้ใน
การท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากร 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

3 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม *** - เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
 ต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 
 ลูกจ้างประจ า 
 พนักงานจา้ง 

20,000 พ.ย. 2564 –    
ก.ย. 2565 

- การฝึกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
 

- บุคลากรมีคุณธรรม
จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนและด าเนิน
ชีวิตได้อย่างปกติสุข 

เทศบาลด าเนินการ 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

4 โครงการอบรม/ประชุม/สมัมนาของ 
ผู้บริหาร 

เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างานของ
ผู้บริหาร 

 ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ต.ค. 2564 –    
ก.ย. 2565 

- การฝึกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

- มีความรู้และวิสัยทัศน์
ในการท างานเพิ่มมาก
ขึ้น 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากร 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

5 โครงการอบรม/ประชุม/สัมมนา ของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

เพื่อพัฒนาความรู้และการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

 ต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 
 ลูกจ้างประจ า 
 พนักงานจา้ง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ต.ค. 2564 –    
ก.ย. 2565 

- การฝึกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

- มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่ างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากร 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

6 โครงการ/หลักสูตร อื่นๆที่สามารถ
ก าหนดภายหลังตามความจ าเป็นและ
สถานการณ์ 

  ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
 ต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 
 ลูกจ้างประจ า 
 พนักงานจา้ง 

 ต.ค. 2564 –    
ก.ย. 2565 

- การฝึกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากร 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

หมายเหตุ    *** เป็นโครงการที่อยู่ในเทศบัญญัติ 
24 



บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
ด าเนินการ 

1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติ
ราชการ 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 

 ต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

- ต.ค. 2565–    
ก.ย. 2566 

- การปฐมนิเทศ 
- การสอนงาน 
- การฝึกอบรม 
- การประชุม 

- พนักงานเทศบาลที่
บรรจุใหม่มีความรู้ความ
เข้าใจ และปฏิบัติงานได้
ดีตามที่ได้รับมอบหมาย 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากร 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่
รับผิดชอบ 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
 ต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 
 ลูกจ้างประจ า 
 พนักงานจา้ง 

- พ.ย. 2565 –    
ก.ย. 2566 

- การฝึกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
- ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ 

- ได้รับความรู้และน า
ความรู้มาประยุกต์ใช้ใน
การท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากร 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

3 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม *** - เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
 ต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 
 ลูกจ้างประจ า 
 พนักงานจา้ง 

20,000 พ.ย. 2565 –    
ก.ย. 2566 

- การฝึกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
 

- บุคลากรมีคุณธรรม
จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนและด าเนิน
ชีวิตได้อย่างปกติสุข 

เทศบาลด าเนินการ 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

4 โครงการอบรม/ประชุม/สมัมนาของ 
ผู้บริหาร 

เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างานของ
ผู้บริหาร 

 ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ต.ค. 2565 –    
ก.ย. 2566 

- การฝึกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

- มีความรู้และวิสัยทัศน์
ในการท างานเพิ่มมาก
ขึ้น 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากร 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

5 โครงการอบรม/ประชุม/สัมมนา ของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

เพื่อพัฒนาความรู้และการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

 ต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 
 ลูกจ้างประจ า 
 พนักงานจา้ง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ต.ค. 2565 –    
ก.ย. 2566 

- การฝึกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

- มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่ างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากร 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

6 โครงการ/หลักสูตร อื่นๆที่สามารถ
ก าหนดภายหลังตามความจ าเป็นและ
สถานการณ์ 

  ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
 ต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 
 ลูกจ้างประจ า 
 พนักงานจา้ง 

 ต.ค. 2565 –    
ก.ย. 2566 

- การฝึกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากร 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

 
หมายเหตุ    *** เป็นโครงการที่อยู่ในเทศบัญญัติ 25 



 


