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บทที่  4 
ผลการด าเนินงาน 

 โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ผ่านมา  จ าแนกตามยุทธศาสตร์ที่ เบิกจ่ายใช้งบประมาณ
ด าเนินการ มาก-น้อยที่สุด ตามล าดับ คือ  
 

ล าดับที่ ยุทธศาสตร์ เบิกจ่าย (บาท) 
ล าดับที่  1 ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 1,417,690 
ล าดับที่  2 ด้านอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ศาสนาและภูมิปัญญาท้องถิ่น 195,000 
ล าดับที่  3 ด้านบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 185,314 
ล าดับที่  4 ด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 51,460 
ล าดับที่  5 ด้านการจัดระเบียบและรักษาความสงบเรียบร้อย 48,636 
ล าดับที่  6 ด้านบริหารจัดการธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 21,456 
ล าดับที่  7 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 0 

 รวม  7  ยุทธศาสตร์ 1,919,556 
 
  ทั้งนี้  แผนงาน/โครงการต่างๆ ที่ได้ด าเนินการเกิดจากความต้องการของประชาชน  แต่การพัฒนาทุกๆ ด้าน
ก็ถูกจ ากัดด้วยงบประมาณ  จะเห็นได้จากตารางเปรียบเทียบที่มีแผนงาน / โครงการเป็นจ านวนมาก                   
แต่ มี งบประมาณด า เนิ นการ ไม่ เ พีย งพอจึ ง ไม่ ส ามารถตอบสนองความต้ องการของท้ องถิ่ น ได้ เ ต็ มที่                       
และเม่ือพิจารณาจ านวนงบประมาณตามแผนพัฒนาปี 2561 กับงบประมาณที่ด าเนินการจริงในแต่ละยุทธศาสตร์แล้ว
จะมีสัดส่วนที่น้อยมาก   
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ตารางโครงการ / กิจกรรมแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

ยุทธศาสตร์ จ านวนโครงการ 
ที่เสร็จ 

จ านวนโครงการ 
ที่อยู่ในระหว่างด าเนินการ 

จ านวนโครงการ 
ที่ไม่ได้ด าเนินการ 

จ านวนโครงการทั้งหมด 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1.  การพัฒนาโครงสรา้ง
พื้นฐาน 0 0 0 0 19 23.17 19 23.17 
2.  การพัฒนาเศรษฐกิจและ
การเกษตร 2 2.44 1 1.22 2 2.44 5 6.10 
3.  การพัฒนาคณุภาพชีวิต 3 3.66 5 6.10 9 10.98 17 20.73 
4.  บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาตฯิ 1 1.22 1 1.22 2 2.44 4 4.88 
5.  การอนุรักษ์  
ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  
ศาสนาและภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 4 4.88 1 1.22 6 7.32 11 13.41 
6.  การพัฒนาการจัด
ระเบียบชุมชนและ           
การรักษาความสงบ
เรียบร้อย 0 0 2 2.44 4 4.88 6 7.32 
7.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี 3 3.66 7 8.54 10 12.20 20 24.39 

 
รวม 

 
13 15.85 17 20.73 52 63.41 82 100.00 
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ภาพรวมการด าเนินตามแผนงาน / โครงการประจ าปีงบประมาณ 2561 
 
ผลการด าเนินงานตามแผนงานในแต่ละยุทธศาสตร์ในภาพรวม  แยกตามยุทธศาสตร์  ดังนี้.- 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  จากโครงการทั้งหมด 19 โครงการ  มีโครงการ ที่ด าเนินการ
แล้วเสร็จตรงตามระยะเวลา จ านวน 0 โครงการ อยู่ในระหว่างด าเนินการ จ านวน 0 โครงการและไม่ได้ด าเนินการ 
จ านวน 19 โครงการ เบิกจ่ายทั้งสิ้น 0  บาท  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาเศรษฐกิจและการเกษตร จากโครงการทั้งหมด 5 โครงการ  มีโครงการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จตรงตามระยะเวลา จ านวน 2 โครงการ อยู่ในระหว่างด าเนินการ จ านวน 1 โครงการและไม่ได้
ด าเนินการ จ านวน 2 โครงการ เบิกจ่ายทั้งสิ้น  51,460.- บาท  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  จากโครงการทั้งหมด 17 โครงการ  มีโครงการที่ด าเนินการแล้ว
เสร็จตรงตามระยะเวลา จ านวน 3 โครงการ อยู่ในระหว่างด าเนินการ จ านวน 5 โครงการและไม่ได้ด าเนินการ 9 
โครงการ เบิกจ่ายทั้งสิ้น 1,417,690.- บาท  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  จากโครงการทั้งหมด 4 โครงการ  
มีโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จตรงตามระยะเวลา จ านวน 1 โครงการ อยู่ในระหว่างด าเนินการ จ านวน 1 โครงการ
และไม่ได้ด าเนินการ 2 โครงการ เบิกจ่ายทั้งสิ้น 21,456.- บาท  

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การอนุรักษ์  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  ศาสนาและภูมิปัญญาท้องถิ่น  จากโครงการ
ทั้งหมด 11 โครงการ  มีโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จตรงตามระยะเวลา จ านวน 4 โครงการ อยู่ในระหว่าง
ด าเนินการ จ านวน 1 โครงการและไม่ได้ด าเนินการ 6 โครงการ เบิกจ่ายทั้งสิ้น 195,000.- บาท  

ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย จากโครงการทั้งหมด 6  
โครงการ  มีโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จตรงตามระยะเวลา จ านวน 0 โครงการ อยู่ในระหว่างด าเนินการ จ านวน 2 
โครงการและไม่ได้ด าเนินการ 4 โครงการ เบิกจ่ายทั้งสิ้น 48,636.- บาท  

ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  จากโครงการทั้งหมด 20 โครงการ  มีโครงการ
ที่ด าเนินการแล้วเสร็จตรงตามระยะเวลา จ านวน 3 โครงการ อยู่ในระหว่างด าเนินการ จ านวน 7 โครงการและ           
ไม่ได้ด าเนินการ 10 โครงการ เบิกจ่ายทั้งสิ้น 185,314.- บาท  
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ตารางแสดงการเบิกจ่ายงบประมาณปี  2561 
 

ยุทธศาสตร์ งบปกติ เงินนอกงบประมาณ รวม 
จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

0 0 0 0 0 0 

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
เศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

51,460 2.68 0 0 51,460 2.68 

3.  ยุทธศาสตร์พัฒนาคณุภาพชีวติ 1,417,690 73.86 0 0 1,417,690 73.86 
4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
บริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

21,456 1.12 0 0 21,456 1.12 

5.  ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์  
ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  
ศาสนาและภมูิปัญญาท้องถิ่น 

195,000 10.16 0 0 195,000 10.16 

6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ          
จัดระเบียบชุมชนและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

48,636 2.53 0 0 48,636 2.53 

7.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
บริหารจดัการบา้นเมืองท่ีด ี

185,314 9.65 0 0 185,314 9.65 

รวม 
 

1,919,556 100.00 0 0 1,919,556 100.00 
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ข้อเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลดอยสะเก็ด  
ประจ าปีงบประมาณ 2561 (ครั้งที่ 1 ระหว่างเดือนตุลาคม 2560 – มีนาคม 2561) ดังนี้ 

********************** 
 1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 การประสานงานภายในระหว่างกอง ควรแจ้งให้ทราบถึงสถานะทางการคลังว่ามีพร้อมด าเนินการ 
หรือไม่ เพื่อจะไดด้ าเนินกิจกรรมให้เป็นไปตามแผนด าเนินงานที่วางไว้ 

 2) ด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
 ควรติดตามการด าเนินกิจกรรม การประกอบอาชีพของเป้าหมายที่เข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง            
เพ่ือพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้เดิมท่ีมีอยู่และสร้างองค์ความรู้ใหม่   

 3) ด้านคุณภาพชีวิต 
 3.1 ควรจัดประชุมซักซ้อมแนวทางการด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วม
และระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ 
 3.2 ผู้สูงอายุมีความประสงค์อยากได้อาคารหอประชุมในการจัดท ากิจรรมเพ่ือสามารถรองรับและอ านวย
ความสะดวกแก่ผู้สูงอายุ กรณีสถานที่ในการจัดกิจกรรม หากจัดในห้องประชุมเทศบาลฯ ผู้สูงอายุขึ้น -ลง บันได
ค่อนข้างล าบาก ดังนั้น จึงมีความต้องการอาคารห้องประชุมประจ าเทศบาล 

 4) ด้านบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 เทศบาลควรจัดเก็บขยะเอง เนื่องจากขณะนี้มีสถานที่ก าจัดขยะขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายและประหยัดงบประมาณ 

 5) ด้านอนุรักษ์  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  ศาสนาและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 5.1 การดูแลท าความสะอาดบริเวณสนามกีฬาเทศบาล ควรสอดส่องดูแลและรักษาความสะอาดให้เป็น
ประจ า สม่ าเสมอ 
 5.2 ควรเพ่ิมระยะเวลาในการเปิดไฟสปอร์ตไลท์บริเวณสนามกีฬาเทศบาล เป็น 18.00 น. – 21.30 น. 
เนื่องจากมีประชาชนมาใช้บริการเป็นสถานที่ออกก าลังกายตอนเย็นเป็นประจ า 

 6) ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 บริเวณทางแยกข้ามบริเวณสี่แยกทางเข้าเทศบาลฯ ควรท าลูกระนาด เครื่องหมายจราจร หรือมาตรการอ่ืน
ที่เหมาะสม เพ่ือให้ผู้ขับขี่ยานพาหนะได้ชะลอความเร็วในการใช้รถใช้ถนนหรือการ ทั้งนี้ เพ่ือลดอุบัติเหตุและเพ่ิมความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนเป็นเบื้องต้น เนื่องจากสภาพปัจจุบันมีสถิติการเกิดอบุติเหตุบ่อยครั้ง 

 7) ดา้นการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
    ควรจัดประชุมคณะกรรมการในองค์กรการจัดท าแผนทั้ง 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท า 

แผนพัฒนาเทศบาล คณะกรรมการพัฒนาเทศบาล และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลฯ 
เพ่ือร่วมกันปรึกษาหารือและหาข้อสรุปเกี่ยวกับการด าเนินงานตามโครงการว่าได้ผลเป็นอย่างไร เป็นไปตามเป้าหมายที่
ได้ก าหนดไว้หรือไม่  การปฏิบัติงานในโครงการมีความส าเร็จหรือความล้มเหลวอย่างไร ซึ่งจะได้น ามาเป็นบทเรียนที่จะ
ช่วยในการตัดสินใจส าหรับจัดท าโครงการ กิจกรรม ในอนาคต 

 
*************************** 
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